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Programa

e 1. Reestruturacao de negocios: primeira
aproximacao

¢ 2. Reestruturacao societaria VS.
Reestruturacao de negocios

e 3. Reestruturacao de negocios: delineamento

e 4, Reestruturacao de negocios: valor da

<L

compensacao
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1. REESTRUTURACAO DE NEGOCIOS:
PRIMEIRA APROXIMACAO
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Exemplo 1.1: Reestruturacao de negocios
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Perfil de Caracterizacao:
Distribuidor de risco
completo  dedicado a
importacdo e revenda no
mercado interno

Riscos: estoque, cambio,
garantia, consumidor etc.
Ativos: OLs, carteira, know
how de mercado

Funcbes: estratégia de
mercado, definicado de
preco, pesquisa de

mercado etc.

[Titularidade dos bens]

Reestruturacao

da Operagao

Consequéncia da restruturacao: raducao significativa na alocag¢ao de lucro no Br.

www.apet.org.br | (11)3105-6191 | curso@apet.org.br

4

]

—
5

= A

( A\

I E=3
Clientes

e

7

)\
0

Perfil de Caracterizacao:

Representante de vendas
encarregado de
apresentacao de negdcios

Riscos: custo fixo vs.
Comissao. Risco de
mercado limitado.

Funcdes: vendas e

apresentacdao de clientes,
administratvias gerais

[Sem titularidade dos bens].




Exemplo 1.1

* Consequéncias tributarias num cendrio pré Lei 14.596/23
— Ha fato gerador do IRPJ e da CSLL?
— Ha outras consequéncias relevantes?

* Consequéncias tributarias no cendrio poés Lei 14.596/23

— O que mudou?

— As regras de nao reconhecimento se aplicam neste caso?
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Reestruturacoes de negocio

* Definicao — Ndo existe uma definigdo legal ou universalmente aceita (ONU e OCDE)

OECD - Par. 9.1 OECD - Par. 9.2.

Centralizagdo de fungdes, ativos e riscos com o

“..Reeorganizacdo  trasfronterica  de  relagoes
lucro potencial atrelado a eles.

comercais ou financeiras entre partes relacionadas,
incluindo a terminacgdo ou substancial renegociagdo de

acordos existentes”

Lei n. 14.596 — Art. 26

“Sdo consideradas reestruturac¢des de negocios as modificagbes nas relacbes comerciais ou financeiras entre
partes relacionadas que resultem na transferéncia de lucro potencial ou beneficios ou prejuizos para qualquer
uma das partes e que seriam remuneradas caso fossem efetuadas entre partes ndo relacionadas de acordo com

o principio previsto no art. 2 desta lei.”

Definigéo Toda transferéncia transfronteirica de fungbes, ativos ou riscos valiosos entre
partes relacionadas, que possa resultar na transferéncia de lucro ou prejuizo

potencial de uma jurisdi¢do (“jurisdicdo cedente”) a outra (“jurisdicdo de

destino”).

§ 12... os lucros ou perdas esperados associados a transferéncia de

Lucro potencial
fungbes, de ativos, de riscos ou de oportunidades de negdcios.

www.apet.org.br | (11)3105-6191 | curso@apet.org.br



Lei 14.596/23

Art. 26. Sao consideradas reestruturacdes de negdcios as modificacdes nas relacdes comerciais ou
financeiras entre partes relacionadas que resultem na transferéncia de lucro potencial ou em beneficios
ou prejuizos para qualquer uma das partes e que seriam remuneradas caso fossem efetuadas entre
partes ndo relacionadas de acordo com o principio previsto no art. 22 desta Lei.

§ 12 O lucro potencial referido no caput deste artigo compreende os lucros ou perdas esperados
associados a transferéncia de fungdes, de ativos, de riscos ou de oportunidades de negdcios.

§ 29 As reestruturacdes a que se refere o caput deste artigo incluem hipoteses em que o lucro potencial
seja transferido a uma parte relacionada como resultado da renegociacdao ou do encerramento das
relacdes comerciais ou financeiras com partes nao relacionadas.

§ 32 Para determinar a compensacao pelo beneficio obtido ou pelo prejuizo sofrido por qualquer uma
das partes da transacao, serao considerados:

| — os custos suportados pela entidade transferidora como consequéncia da reestruturacao; e

Il — a transferéncia do lucro potencial.

§ 42 A compensacao pela transferéncia do lucro potencial considerara o valor que os itens transferidos
tém em conjunto.
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Caso 1: reestruturacao de negocios

Reestruturagao da operagao
implicou a transferéncia de lucro
potencial de BRCo para ForCo, em
decorréncia da transferéncia de
fungdes, riscos e ativos (ainda que
intangiveis) de BRCo para ForCo.

N3o é qualquer cessacdo de lucro
potencial que deve ser remunerada,
mas aquela que decorre de ativos ou
direitos que preexistiam a
reestruturagao.

Célculo da compensacdo arm’s
length e valuation
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Lei inclui  transferéncias em
decorréncia de renegociacdo ou
encerramento de relacOes

comerciais entre as partes
relacionadas.

Enquadrando-se nesta situagdo caso,
a BRCo deve ser compensada por
ForCo em decorréncia da
transferéncia, sendo que tal
compensacado deve considerar: (i) a
transferéncia do lucro potencial ;e
(i) os custos suportados por BRCo
em decorréncia da reestruturacao




Reestruturacao de Negocios

 Por que tratar reestruturacao de negdcios como item
especifico nas regras de TP?

— Discussao dentro dos mesmos paradigmas

— Delineamento
* Preocupacoes especificas
 Compreender de fato que operacao ocorreu

 Entender comparavel de terceiros independentes em vista de
outras opcoes realisticamente disponiveis

— Comparavel arm’s lengh: questdes especificas de valuation
* Precificacao das funcdes e riscos transferidos
* Ativos tangiveis e intangiveis transferidos
* Precificacao da operacao vs. pos operacao
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2. REESTRUTURACAO SOCIETARIA
VS. DE NEGOCIOS
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Reestruturacao de negocios vs.
Reestruturacao societaria

Reestruturacao

societaria

transferéncia Prevaléncia? reconhecimento
TP?

<L

www.apet.org.br | (11)3105-6191 | curso@apet.org.br



Reestruturacoes de negocio

Reestruturacao de negdcio vs. Reestruturacao societaria

Manual da ONU — Par. 8.1.1.2.

“.. Business restructurings undertaken by MINEs should not be confused with the ordinary acquisition of a
business or an ongoing concern...”

Reestruturacao de negdcio

©)
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Decisdes que visam revisitar a cadeia de valor,
otimizar modelis de negdcio e aproveitar
oportunidade de economia de escala.
Modificacdo do modelo de negdécio de uma
jursidicao

Transferéncia de fungdes, ativos e riscos.
Transferéncia de lucro/prejuizo potencial de
uma jusrisdicao para outra.

Para fins de TP: precisam de avaliacdes mais
aprofundadas e envolvem estudos de fluxos de
caixa e valoragdes do “pacote” transferido

O

Reestruturagao societaria

Transferéncia ou venda de agdes, que afetam
a composicdo acionaria de uma ou mais
entidades de um Grupo Multinacional.

Para fins de TP: estudos de valoracao para
entender se a operacao foi ou ndo realizada
conforme o valor de mercado.




Desigh normativo de regras de tributacao de
reorganizacoes societarias: realizacao e

reconhecimento
Realizacao Reconhecimento
O que é realizacdao de um ganho? O que é o (nao)reconhecimento de um

Ly anho?
Por que é juridicamente relevante g

determinar se um ganho foi realizado? Como se determina se um ganho é ou ndo

. . reconhecido?
Ganhos nao realizados podem ser

tributados? N3do reconhecimento € isengao?

N3ao reconhecimento é beneficio fiscal de
diferimento?

Nao reconhecimento se pressupde? %
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Design
normativo nas
reestruturacoes:
objetivos

Diferenciar ganhos realizados dos
ganhos nao realizados

Ganhos nao realizados geralmente
nao sao tributdveis em decorréncia
dos conceitos de renda tributdvel
geralmente normatizados

Em relacdo aos ganhos realizados,
estabelecer hipdteses de nao
reconhecimento que, por um lado,
concretizem objetivos desejados de

politica fiscal e, por outro, nao
permitam abusos




Design normativo nas reestruturacoes: objetivos

e Separar ganhos realizados que devem ser tributados daqueles em que ha um
objetivo normativo (policy) legitimo para nao serem tributados

* Prever regras de nao reconhecimento para esta segunda categoria de ganhos que
permitam o diferimento da tributacao, viabilizando:
— A ocorréncia de operagdes de mera reestruturacdao sem que a tributacao as impeca

— A tributacdo no momento adequado, sem que haja isencao e preservando todos os niveis de
tributacao (acionista e empresa), se for o caso

— O controle de atributos fiscais relevantes para tal tributacdo e integracdo com as demais
regras do sistema (tratamento de dividendos, controles de custo etc.)

— A efetiva tributacdo das demais operacdes em que o objetivo de policy inicialmente
vislumbrado ndao mais se aplica

— Impedir que brechas se abram para transformar o nao reconhecimento em isencao
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Design normativo nas reestruturacoes: objetivos

* Em operacdoes internacionais, regras de nao
reconhecimento geralmente tém aplicacao limitada,
pois poderiam implicar algum tipo de realocacao do
ganho diferido para outra jurisdicao, impossibilitando
sua tributacao no futuro

 Design normativo tém que estar atento a estas
possibilidades, mas, dentro do possivel, prever regras
gue mantenham o nao reconhecimento, sem que ele
se transforme em isencao ou brechas para profit

2

shifting.
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Exemplo 2.1: reorganizacao societaria

BR Sub

Inv (EP): 100
BR Parent

Operacional
VP: 100
VM: 500
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Exemplo 2.1: reorganizacao societaria

BR Parent

Aumento de capital da For
NewCo, integralizado com a
transferéncia das a¢des de BR
Sub

/ BR Sub

|
|
' Operacional
', VP:100

\ VM: 500

N
\
~
~ o —_
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Exemplo 2.1: reorganizacao societaria

Inv (EP): 100 ou 500
BR Parent

For NewCo

Operacional
VP: 100
VM: 500
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Exemplo 2.1

» Consequéncias tributdrias nos cenarios pré e pds Lei 14.596/23
— Ha fato gerador do IRPJ e da CSLL?
— As regras de nao reconhecimento se aplicam neste caso?
— Asregras de TP se aplicam neste caso?
— H4& antinomia entre as regras?

— Caso haja aplicagao conjunta e antinomia, como resolver?
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Exemplo 2.1

 Aplica-se o art. 17 da Lei 12.973/14 na
transferéncia do ativo por integralizacao de
capital em empresa estrangeira?

* Opcao por fazer a transferéncia por valor contabil
ou por valor justo?

 Existe oportunidade de profit shifting com a
operacao realizada?

e Ha a possibilidade de aplicacao conjunta das
regras de TP e de nao reconhecimento?
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Exemplo 2.2: reestruturacao de
negocio e reorganizacao societaria

Distribuidor: importagao e
revenda no mercado
interno

Riscos: estoque, cambio,
garantia, consumidor etc.
Ativos: OLs, carteira, know
how de mercado

Funcbes: estratégia de
mercado, definicdo de
preco, pesquisa de
mercado etc.

VM: 1000
VC: 200
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Exemplo 2.2: reestruturacao de
negocio e reorganizacao societaria

Reducdo de capital com
entrega do imdével do OL e
estoque correspondente

Representante:
apresentacao de negodcios
Riscos: custo fixo vs.
comissao

Ativos: carteira e know

-
o~ how de mercado, com uso
I/ T, maiS~|imitado )
| ws il;;’ 1 Fljungoes: apresentagdo de
\ ~M*J‘j clientes
VM: 1000 '~ _
VC: 200 =
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Exemplo 2.2: reestruturacao de
negocio e reorganizacao societaria

VM: 1000
VC: 200

\

Representante:
apresentacao de negodcios
Riscos: custo fixo vs.
comissao

Ativos: carteira e know
how de mercado, com uso
mais limitado

Funcdes: apresentacdo de
clientes
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Exemplo 2.2: reestruturacao de
negocio e reorganizacao societaria

* Aplica-se o art. 22 da Lei 9.249/95 na reducado de capital com entrega de
bens para controladora no exterior?

— Restituicao a valor de custo

— Restituicao a valor de mercado
* N3ao ha controle em parte B do LALUR como no exemplo 2.1
* Existe a possibilidade de profit shifting?

TP obrigaria a restituicao a ser feita a valor de mercado?

* Restituicao do ativo se da dentro do ambito maior de reorganizacao de

<L

negocios
— Ha antinomia normativa?

— Como resolver?
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3. REESTRUTURACOES DE
NEGOCIOS: DELINEAMENTO
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Delineamento da operacao de reestruturacao de
negocios

* O gue deve ser avaliado para delimitar a existéncia de uma reestruturacao
de Negdcios?

Teve a transferéncia efetiva de Teve encerramento ou Essa transferéncia teria sido
algo valioso? (ativos, funcao, renegociacao substantial de um compensanda/indenmizada
riscos, atividade) acordo pre-estabelecido? entre partes independentes?

Analise Funcional

1) Necessidade de compensar a uma entidade cedente que deixa de
gerar um lucro histéricamente esperado

Duas perspectivas _ . ) ) o
2) Necessidade de indenizar uma entidade que em consequéncia da

restruturacdo recebe um prejuizo potencial e assume um nivel de
risco transferido pela entidade cedente
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Possiveis casos de reestruturacoes de
negocio

OECD Guidelines — Par. 9.2.

o Conversao de distribuidores de risco completo (full-fledged distributor) em
distribuidores de risco limitado (/limited risk distributors), marketers, agentes de

vendas ou comissionistas.

o Conversao de manufatureiros de risco completo (full-fledged manufacturers) em
manufatureiros por contrato (contract manufacturers) ou maquiladores (toll

manufacturers)
Transferéncia de intangiveis ou diretos para uma entidade centralizadora.

o Centralizacdo de fun¢cdes em uma entidade regional/centralizadora (reducao de
funcoes locais)

Perfil de caracterizagdo para fins de pregos de transferéncia

<L
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Perfil de caracterizacao

Tipo de caracterizacdo = nivel de remuneracdo esperada

. . . Distribuicao
Distribuidores:

. . Comission
Descrig¢éo LRD FFD
Agent
Lucratividade Titulo de propriedade dos bens X X
thj:ﬂ Armazenagem e logistica x* X
Planejamento de compras X
l Full Fledged Marketing e publicidade X x* X
(+) alto Distributor— Controle de Qualidade X
Distribuidor de Defini¢do de preco X
Limited Risk I risco completo Vendas e Distribui¢do X X X
Distributor— Suporte pds-venda X
Distribuidor de Garantia e reparacdes X
risco limitado
Faturamento e cobranga X X
Comission Agent Func¢des administrativas gerais X X X
— Agente de - .
Risco de Inventario X
vendas
Risco de Mercado x* X X
(-) baixo > Risco Crediticio X X
Funcdes, Ativos (Produto) Risco de responsabilidade
e Riscos utilizados civil X
Risco Cambial
* Varia em alguns casos
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Perfil de caracterizacao
e

Descrigcdo FFM | Contract Toll

Fornecimento de matérias-primas X X
Remessa de matéria-prima
Planejamento de produgdo
Intangiveis de rotina
Intangiveis de fabricagdo especificas
P&D
Full Fledged Manufatura
(+) alto Manufacturer— | |Titulo de propriedade dos bens
Manufaturero Montagem e embalagem
I de risco Armazenagem e logistica

completo —
Manufactrurer— Definigdo de prego
Manufatureiro Faturamento e cobranga
I por contrato Marketing e publicidade

Controle de Qualidade

Vendas e distribuigao
Suporte pds-venda
Garantia e reparagao
(-) baixo = Fungdes administrativas gerais
- Risco de P&D
Risco de Mercado
Risco de Inventdrio
Risco Operacional
Risco Cambial
(Produto) Risco de responsabilidade
Risco de crédito mal parado
* Varia em alguns casos

Manufatureros:

Lucratividade

Esperada
A

X |IX | X | X | X |X|X|X

X | X | X | X

Contract

x
*

Toll
Manufacturer—
Maquilador

Funcdes, Ativos
e Riscos utilizados

X IX X X X |[X |X|X|X|X|X|X|X|X
x
x
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Exemplo 3.1

* Conversao de distribuidores de risco completo em distribuidores de risco limitado.

Cenario pre-restruturacao Cenario pos-restruturacao
Pacote transferido

Riscos: mercado,

US Co estoque, liquidez,
obsolescencia.

Eaga’io Intagivel valioso:
conhecimento do
mercado para estrategia
de marketing

Funcdes: marketing,
planejamento

US Co

Compen

Funcdes: marketing,

BR Co planejamento, etc.

FFD Riscos: mercado, estoque,
liqguidez, obsolescencia. o
Intaglvgl valioso: Return onf sales de 2%  Art. 26 Lei 14.596/23
conhecimento do mercado
para estrategia de marketing

Remunera&ﬁo ALP:
Return on sales de 6%

$ 42 A compensagio pela
Clientes transferéncia do lucro
potencial considerard o valor
que os itens transferidos tém
em conjunto.

Clientes

terceiros

terceiros
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Exemplo 3.2

Cendrio pre-restruturacao Cenadrio pos-restruturacao

Compensacao

Pacote transferido

Funcdes: marketing,
planejamento, etc.

Riscos: mercado, estoque,
FFD liqguidez, obsolescencia.
Remuneral;ﬁo ALP: Intagivel valioso:

Return on sales de 6% conhecimento do mercado
para estrategia de marketing

Funcoes: marketing e
distribuicao vendas
LATAM

Riscos: mercado,
estoque, liquidez,
obsolescencia vendas
LATAM

Intagivel valioso:
conhecimento do
mercado para estrategia
de marketing de LATAM

BR Co

Remuneracao ALP:
Return onlsales de 6%

4

FFD

Remuneriacﬁo ALP:
Return on sales de 6%

Clientes .
o5 BR % da receita:
terceiros Sl 60% clientes BR

LATAM 40% clientes LATAM

Clientes Lucro potencial atrelado
LATAM as vendas de LATAM
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Exemplo 3.3

* Centralizacdo de funcdes em uma entidade regional/centralizadora (reducdo de fungdes locais)

Cenario pre-restruturacao Cenadrio pos-restruturacao
Compensacao

FFM + Prestacao de servicos de P&D para VE Co

FFM

anf: MTC de 129

Centralizadora de P&D

Remuneraca ALP

P&D: Cost + 12% )
Manf: MTC de 12% Pacote transferido

Funcoes: P&D
Intangiveis: know-how,

PECO  pums

Remuneracao ALP

P&D: Cost + 12% patentes
Manf: MTC de 12% Ativos: cientificos.
BR Co, PE Co, AR Co Riscos: Riscos de

Funcoes: P&D
Intangiveis: know-how, patentes

Ativos: cientificos, etc.
Riscos: Riscos de desenvolvimento
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desenvolvimento
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Preguntas chaves

* Qual era o cendrio antes da restruturacao? Definicao do perfil de caracterizacao
das entidades.

 Delimitacao do pacote transferido e seu valor.

* Definicdo da existéncia de compensacdo/indenizacao.

* Qual era o cendrio pods-restruturacao? Definicao do novo perfil de caracterizacao
das entidades.

* Efetivamente foram transferidas funcdes, ativos e riscos? A entidade cedente
efetivamente possui um novo perfil de caracterizacdo que suporte uma menor
remuneracao?

* Se a entidade continua mantendo o mesmo modelo de negdcio pré-restruturagao,
deveria ser remunerada tomando em consideracdao os fatos e circunstagcias
efetivas.
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Pontos Relevantes

* Contrato formal de transferéncia/reestruturacao
— Existe?
— Caso exista, qual é a relevancia
— Realidade material
— Ldgica de delineamento ja conhecida

e Risco e a sua transferéncia

— Testar materialmente quem tinha o risco antes da
reestruturacao, considerando todos os instrumentos relevantes

— Testar se apoOs a reestruturacao o risco foi efetivamente
transferido

— Exemplos: risco de estoque; risco financeiro

<L
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Exemplos

e Risco de estoque: anteriormente a
reestruturacao distribuidora brasileira tinha o
estoque, mas todas as perdas eram
indenizadas pela controladora no exterior.

* ApOs a reestruturacao, o estoque passa a ser
detido pela controladora no exterior.

* Houve transferéncia de risco de estoque?

<L
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Exemplos

\

* Risco financeiro: anteriormente a
reestruturacao, conta clientes era da empresa
brasileira, que assumia o0 risco do nao
pagamento por tais clientes. No entanto, tinha
arranjo de factoring com a controladora no
exterior em que esta adquiria os créditos e a
totalidade do risco de default.

* Ha a transferéncia do risco de crédito apods a
reestruturacao?

2
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4. REESTRUTURACOES DE NEGOCIOS:
VALOR DA COMPENSACAO

<L
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Necessidade de Remuneracao

* Uma empresa independente nao recebe necessariamente
uma compensacao quando uma mudanca nos seus acordos
comerciais resulta numa reducao do seu potencial de lucro ou
de lucros futuros esperados. O arm’s length nao exige uma
compensacao por uma mera diminuicao da expectativa de
lucros futuros de uma entidade.

Ao aplicar o ALS as reestruturacdes, a questao é saber se
existe uma transferéncia de valor, ou uma rescisao, ou uma
renegociacao substancial dos acordos existentes e que a
transferéncia, a cessacao ou a renegociacao substancial
seriam compensadas entre partes independentes em

circunstancias comparaveis.

www.apet.org.br | (11)3105-6191 | curso@apet.org.br



Necessidade de Remuneracao

* No contexto das reestruturacdes de empresas, o potencial
de lucro nao deve ser interpretado como simplesmente os
lucros/perdas que ocorreriam se o acordo pré-
reestruturacao continuasse indefinidamente.

e Por um lado, se uma entidade nao tem direitos discerniveis
ou outros ativos no momento da reestruturacao, entao ela
nao tem potencial de lucro compensavel.

 Por outro lado, uma entidade com direitos ou outros ativos
consideraveis no momento da reestruturacao pode ter um
potencial de lucro consideravel, que deve, em ultima
analise, ser adequadamente remunerado para justificar o
sacrificio desse potencial de lucro.

2
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Necessidade de Remuneracao

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
Full-fledged distributor Year 1. -2% Year 1. 5% Year1: 5%
Historical Year2: 4% Year 2. 10% Year2: 7%
profitability data Year 3. 2% Year3: 5% Year 3. 10%
(last 5 years) Year4: 0% Year4: 5% Year4: 8%
Year 5. 6% Year 5. 10% Yeard:. 6%
Full-fledged distributor (-2)% to 6% 5% to 10% 0% to 4%
Projected profitability With significant With significant With significant
(over remaining term of uncertainties within uncertainties within uncertainties within
agreement) this range that range that range (due to new

competitive pressures)

Limited risk distributor 2% per year 2% per year 2% per year

Projected profitability
(next three years)

www.apet.org.br | (11)3105-6191 | curso@apet.org.br



Determinacao do valor da
compensacao

Lein. 14.596 — Art. 26

$ 32 Para determinar a compensag¢do pelo beneficio obtido ou pelo prejuizo sofrido por qualquer uma das
partes da transagdo, serGo considerados:

| — os custos suportados pela entidade transferidora como consequéncia da reestruturacdo; e

Il — a transferéncia do lucro potencial.

Valor do “pacote transferido”

$ 42 A compensagdo pela transferéncia do lucro potencial considerard o valor que os itens transferidos tém
em conjunto.
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Principais desafios da aplicacao do ALP
nas reestruturacoes de negocio

Determinag¢ao da existencia dessas operagoes

i. identificar operag¢des que modifiguem o
modelo de negdcio no qual a entidade
estava operando;

ii. identificar o conjunto de “coisas” que foram
transferidas (fungdes, ativos ou riscos), para
assim determinar efetivamente o “pacote
transferido”

Determinagao do pacote transferido —
Criterios de valoragao

i. Aplicacao de métodos de fluxo de caixa
descontados (FCD)

ii. Premissas a serem utilizadas, aprovacao das
premissas por parte da RFB.

iii. Auséncia de legislagao secundaria que
regulamente o tema.

Alemanha:

o “Settlement range”

o Definicao de criterios de valoracdo a serem
utilziados pelos contribuintes.
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Principais desafios da aplicacao do ALP
nas reestruturacoes de negocio

Qual é o custo do pacote transferido?

i. TP permite determinar o valor de mercado
do pacote transferido.

ii.  Parafins de tributagao do ganho de capital,
existiria um custo associado a esse pacote?

iii. Como poderia ser determinado?

iv.  E um custo contabilizado?
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Impactos da implementagao de tributacao de
saida (exit tax)

i. Impacto sobre o fluxo de caixa do contribuinte
e liquidez do Grupo Multinacional.

ii. Impacto sobre o investimento estrangeiro

iii.  Outurgar alternativas de diferimento do
pagamento da compensac¢dao de mercado




Reorganizacao de negdcios com
transferéncia de ativos

* Ativos tangiveis: transfer pricing em tangiveis

 Ativos intangiveis: analise DEMPE (Development, Enhancement,
Maintenance, Protection and Exploitation)

— Marketing intengibles
— Teste de efetiva transferéncia

* Indenizacao ALS

* Transferéncia de atividade (ongoing concern): “The determination of the
arm’s length compensation for a transfer of an ongoing concern does not
necessarily amount to the sum of the separate valuations of each separate
element that comprises the aggregate transfer”

 Como afeta o valuation da reorganizacao: compensacao total ALS?

<L
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Exemplo 4.1: Transferéncia de funcoes,
riscos e ativos

Distribuidor: importagao e
revenda no mercado

interno
_ Riscos: estoque, cambio,
é_li@ garantia, consumidor etc.
——=  Ativos: OLs, carteira, know
how de mercado

Funcbes: estratégia de

mercado, definicdo de
preco, pesquisa de

mercado etc.

=
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Exemplo 4.1: Transferéncia de funcoes,
riscos e ativos

N

—
5

= A

( A\

0

Representante:
apresentacao de negodcios
Riscos: custo fixo vs.
comissao
Ativos: carteira e know
) how de mercado, com uso
{4
1l E=5  FuncBes: apresentagdo de

mais limitado
clientes
Clientes

L.

0

<L

www.apet.org.br | (11)3105-6191 | curso@apet.org.br



Exemplo 4.1: Transferéncia de funcoes,
riscos e ativos

* Andlise segregada do TP do
ativo, ou andlise conjunta?

* No caso de analise conjunta,
ainda assim caberia
determinar alocacao de parte
do preco para o ativo (PPA por

valor justo)? Especialmente
para fins de:
* Alocacgao de custo
* Aplicacao de regras de
nao reconhecimento

Representante:
apresentacao de negodcios
Riscos: custo fixo vs.
comissao

Ativos: carteira e know
how de mercado, com uso

'i‘_li‘l‘ mais limitado
N Funcles: apresentacdo de

clientes
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Obrigado
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